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У статті сформовано поняття та розкрито зміст інструментами публічного 
адміністрування професійного навчання в Національній поліції Україні. 
Доведено, що під ними слід розуміти зовнішній вираз однорідних за 
своїм характером і правовою природою адміністративних дій МОН 
та МВС України, керівництва, наукових та педагогічних працівників 
закладів освіти МВС України, реалізованих у межах визначених 
законами України «Про освіту», Про Національну поліцію», «Про 
вищу освіту» компетенції, з метою відбору, навчання та атестування 
поліцейських. Актуалізовано, що класифікація інструментів публічного 
адміністрування професійного навчання в Національній поліції України 
охоплює класичні, спеціальні та особливі форми і засоби адміністративної 
діяльності закладів освіти системи МВС України та їх працівників. До 
класичних інструментів належать видання підзаконних нормативно-
правових та адміністративних актів, які регулюють навчальний процес; 
фактичні дії, спрямовані на реалізацію навчальних заходів та контроль їх 
виконання; заходи заохочення, переконання та примусу, які мотивують 
курсантів (слухачів) до належного виконання навчального процесу 
та підтримання службової дисципліни; адміністративно-правові режими 
та електронне врядування, що використовують сучасні інформаційні 
технології для управління навчальним процесом. Спеціальні інструменти 
включають розробку та затвердження стандартів освіти для професійної 
підготовки поліцейських; освітні програми, що відповідають сучасним 
вимогам; оцінку якості освіти для забезпечення визначених стандартів; 
академічну доброчесність і прозорість; ліцензування освітньої діяльності; 
акредитацію освітніх програм, що підтверджують відповідність 
стандартам, моніторинг якості освіти; атестацію і сертифікацію 
наукових та педагогічних працівників. Особливі інструменти публічного 
адміністрування навчання поліцейських включають внутрішній контроль 
та виховну діяльність через курсових офіцерів і кураторів; табірний збір 
та присягу на початку навчання. Використання сучасних технологій, 
таких як симуляторів, віртуальних тренажерів та боді-камери для 
практичного навчання.
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In the article, the concept and content of public administration 
instruments for professional training in the National Police of Ukraine are 
formulated and disclosed. It is proven that they should be understood as 
the external expression of homogeneous administrative actions by the Ministry 
of Education and Science of Ukraine (MON) and the Ministry of Internal 
Affairs of Ukraine (MVS), the leadership, scientific and pedagogical staff 
of the MVS educational institutions, implemented within the competencies 
defined by the laws of Ukraine “On Education,” “On the National Police,” 
and “On Higher Education,” with the purpose of selecting, training, 
and attesting police officers. It is emphasized that the classification of public 
administration instruments for professional training in the National Police 
of Ukraine encompasses classic, special, and specific forms and means 
of administrative activities of the educational institutions of the MVS system 
and their staff. Classic instruments include issuing subordinate regulatory 
and administrative acts that regulate the educational process; factual actions 
aimed at implementing educational measures and controlling their execution; 
measures of encouragement, persuasion, and coercion that motivate cadets 
(students) to properly perform the educational process and maintain service 
discipline; administrative-legal regimes and electronic governance that utilize 
modern information technologies to manage the educational process. Special 
instruments include the development and approval of education standards for 
the professional training of police officers; educational programs that meet 
modern requirements; quality assessment of education to ensure the defined 
standards; academic integrity and transparency; licensing of educational 
activities; accreditation of educational programs confirming compliance 
with standards; quality monitoring of education; certification and attestation 
of scientific and pedagogical staff. Specific instruments of public administration 
for police training include internal control and educational activities through 
course officers and supervisors; camp gathering and oath-taking at the beginning 
of training. The use of modern technologies, such as simulators, virtual trainers, 
and body cameras for practical training, is also included.
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Вступ. Актуальність дослідження наукової 
проблематики інструментів публічного адміні-
стрування професійного навчання в Національ-
ній поліції України полягає в необхідності ефек-
тивного забезпечення прав, свобод і законних 
інтересів приватних осіб та публічного інтересу 
держави й суспільства в цілому, особливо в кон-
тексті забезпечення правопорядку в умовах воєн-
ного стану та здійснення стабілізаційних заходів 
на звільнення тимчасово окупованих територій 
від російських терористів. Інструменти публіч-
ного адміністрування характеризуються зовніш-

нім виразом форми адміністративної діяльності 
адміністративного органу, правовою динамікою 
публічного адміністрування, залежністю від змі-
сту компетенцій адміністративного органу та спе-
цифікою поставленої мети щодо певного об’єкта 
публічного впливу. 

Класичні і, спеціальні та особливі інструменти 
публічного адміністрування навчання поліцей-
ських реалізовані у межах визначених законами 
України «Про освіту», «Про Національну полі-
цію», «Про вищу освіту» компетенції надають 
можливість якісно здвоювати відбір, навчання 
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та атестування поліцейських, які будуть спро-
можні законно та ефективно виконувати покладені 
на них адміністративні, правоохоронні та функції.

До публічного адміністрування професійного 
навчання в Національній поліції Україні звер-
тали свою увагу вчені О. Алєксєєв, І. Балабан, 
А. Берлач, Н. Будзинський, Р. Бузунов, О. Бухане-
вич, Р. Валєєв, В. Галунько, М. Горелов, О. Гулак, 
П. Діхтієвський, Л. Коваленко, А. Клочко, 
Л. Крупнова, О. Кузьменко, С. Легуша, С. Ман-
дрик, В. Поливанюк, О. Ситников, С. Стеценко, 
О. Цуркан, Д. Швець та ін. Проте вони безпосе-
редньо аналізованої нами проблематики не торка-
лися, присвятивши свої наукові пошуки найбільш 
загальним спеціальним або суміжним викликам. 
Отже, аналіз публічного адміністрування профе-
сійного навчання в Національній поліції Україні 
має важливе значення для подальшого розвитку 
правоохоронної системи України та забезпечення 
її готовності до викликів у різних умовах.

Постановка завдання. Мета статті полягає 
в тому щоб на основі теорії адміністративного 
права, доктринальних знань та діючого законо-
давства розкрити поняття та здійснити класифі-
кацію інструменті публічного адміністрування, 
які використовуються в професійному навчанні 
в Національній поліції Україні. 

Виклад основних положень. В теорії адміні-
стративного права під інструментом публічного 
адміністрування розуміють зовнішній вираз одно-
рідних за своїм характером і правовою природою 
груп публічних дій адміністративних органів, 
реалізованих у межах визначеної законом компе-
тенції з метою досягнення бажаного публічного 
інтересу. Розуміння інструментів публічного адмі-
ністрування полягає в тому, що вони є комплек-
сом адміністративно-правових заходів, які безпо-
середньо використовують адміністративні органи 
з метою забезпечення (охорони) прав, свобод 
і законних інтересів приватних осіб та публічного 
інтересу держави й суспільства загалом, зокрема 
звільнення тимчасово окупованих територій від 
російських терористів. Інструменти публічного 
адміністрування характеризуються такими озна-
ками: зовнішній вираз форми адміністративної 
діяльності адміністративного органу; правова 
динаміка (адміністративна діяльність) публічного 
адміністрування; залежність від змісту компетен-
цій адміністративного органу; специфіка постав-
леної мети щодо певного об’єкта публічного 
впливу. Вибір інструментів зумовлюється спе-
цифікою мети, встановлюючи найефективніший 
варіант діяльності [1]. Наприклад, шляхом засто-
сування правотворчого інструмента публічного 
видання підзаконного нормативно-правового акту 
Наказом Міністерства внутрішніх справ Укра-
їни від 14 лютого 2008 р. № 62 було затверджено 

Положення про вищі навчальні заклади МВС 
України. В якому уточненні та деталізовані закону 
України «Про вищу освіту», «Про освіту», «Про 
Національну поліції», «Про Національну гвар-
дію України», «Про наукову та науково-технічну 
діяльність» та визначено, що Вищі навчальні 
заклади Міністерства внутрішніх справ України 
є державними навчальними закладами, які підпо-
рядковані МВС, засновані і діють згідно із зако-
нодавством України, реалізовують відповідно до 
наданої ліцензії (ліцензій) освітньо-професійні 
програми підготовки фахівців за певними освіт-
ньо-кваліфікаційними рівнями, забезпечують 
навчання, виховання та професійну підготовку 
осіб з урахуванням нормативних вимог у галузі 
вищої освіти з метою задоволення освітніх потреб 
особи, суспільства і держави, а також здійснюють 
наукову і науково-технічну діяльність [2].

До класичних інструментів публічного адмі-
ністрування відноситься широкий перелік форм 
та засобів публічної адміністрування, зокрема: 
видання нормативно-правових актів та індивіду-
альних адміністративних актів; укладення адмі-
ністративних договорів; розробка і утвердження 
планів; здійснення фактичних дій; використання 
заходів заохочення, переконання та примусу 
та контролю, адміністративно-правових режимів 
та електронного врядування [3].

Згідно з Законом України «Про освіту» в про-
цесі освітньої діяльності використовується певні 
спеціальні інструменти публічне адміністру-
вання, а саме: розробка та затвердження стандар-
тів освіти, освітніх програм, оцінку якості освіти, 
дотримання академічної доброчесності, ліцензу-
вання освітньої діяльності, акредитацію освітніх 
програм, зовнішнє незалежне оцінювання, моні-
торинг якості освіти, громадську акредитацію 
закладів освіти, атестацію та сертифікацію педа-
гогічних працівників [4]. Наприклад, Наказом 
Міністерства освіти і науки України від 21 червня 
2018 р. № 669 затверджено Стандарт профе-
сійної (професійно-технічної) освіти СП(ПТ)О 
5162.0.84.24–2018 «Професія: Поліцейський (за 
спеціалізаціями). Код: 5162. Кваліфікації: полі-
цейський (за спеціалізаціями)» [5]..

Певними особливостями характеризуються 
інструменти публічне адміністрування навчання 
поліцейських. Які порядь з спеціальними освіт-
німи інструментами включає заходи, організа-
цію, регулювання і контролю навчального про-
цесу підготовки поліцейських. Вони визначають 
специфіку навчання, його обов’язкові складові 
та критерії оцінки, а саме: внутрішній контроль 
та виховна діяльність забезпечується курсовими 
офіцерами та кураторами, які здійснюють безпо-
середній контроль за навчальним процесом, дис-
ципліною та побутом курсантів, надаючи необ-
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хідну допомогу та підтримку. Курсанти проходять 
табірний збір на початку навчання, після чого при-
ймають присягу, що символізує їх офіційний вступ 
до лав поліції. В навчанні активно залучаються 
представники різних професій – медики, психо-
терапевти, психологи, судді, адвокати, громадські 
активісти, що сприяє розвитку у курсантів між-
дисциплінарних знань та навичок. Здійснюється 
використання засобів активного, конструктивного 
та проблемного навчання забезпечує формування 
ключових компетентностей та soft skills. Бажано 
б розкрити зміст понять (які це засоби активного, 
конструктивного та проблемного навчання, що 
мається на увазі під soft skills) А також сучасні 
технології, такі як комп’ютерні симулятори та вір-
туальні тренажери, використовуються для відпра-
цювання практичних навичок, зокрема стрільби 
та виконання тактичних завдань, боді-камери доз-
воляють аналізувати відеозаписи, зроблені під час 
служби, для рефлексії та навчання [6]. 

Висновки. Класифікація інструментів публіч-
ного адміністрування професійного навчання 
в Національній поліції України охоплює класичні, 
спеціальні та особливі форми і засоби адміні-
стративної діяльності закладів освіти системи 
МВС України та їх працівників. До класичних 
інструментів належать видання підзаконних нор-
мативно-правових та адміністративних актів, 
які регулюють навчальний процес; фактичні дії, 
спрямовані на реалізацію навчальних заходів 
та контроль їх виконання; заходи заохочення, 
переконання та примусу, які мотивують курсантів 
(слухачів) до належного виконання навчального 
процесу та підтримання службової дисципліни; 
адміністративно-правові режими та електронне 
врядування, що використовують сучасні інфор-
маційні технології для управління навчальним 

процесом. Спеціальні інструменти включають 
розробку та затвердження стандартів освіти для 
професійної підготовки поліцейських; освітні 
програми, що відповідають сучасним вимогам; 
оцінку якості освіти для забезпечення визначених 
стандартів; академічну доброчесність і прозо-
рість; ліцензування освітньої діяльності; акреди-
тацію освітніх програм, що підтверджують від-
повідність стандартам, моніторинг якості освіти; 
атестацію і сертифікацію наукових та педагогіч-
них працівників. Особливі інструменти публіч-
ного адміністрування навчання поліцейських 
включають внутрішній контроль та виховну 
діяльність через курсових офіцерів і кураторів; 
табірний збір та присягу на початку навчання; 
інтеграцію представників різних професій, таких 
як медики, психотерапевти, психологи, судді, 
адвокати та громадські активісти, до навчального 
процесу; використання методів активного, кон-
структивного та проблемного навчання для роз-
витку ключових компетентностей та soft skills; 
сучасні технології, такі як комп’ютерні симуля-
тори, віртуальні тренажери та боді-камери для 
практичного навчання та аналізу.

Отже, під інструментами публічного адмі-
ністрування професійного навчання в Націо-
нальній поліції Україні слід розуміти зовнішній 
вираз однорідних за своїм характером і правовою 
природою адміністративних дій МОН та МВС 
України, керівництва, наукових та педагогічних 
працівників закладів освіти МВС України, реа-
лізованих у межах визначених законами України 
«Про освіту», Про Національну поліцію», «Про 
вищу освіту» компетенції, з метою відбору, нав-
чання та атестування поліцейських, які будуть 
спроможні законно та ефективно виконувати на 
них адміністративні та правоохоронні функції. 
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